
De Ladder van Gevolgtrekking 

Reflectieve lus                               
Mijn overtuigingen 

hebben invloed op 

de gegevens die ik 

de volgende maal 

selecteer 

(Eng.: Ladder of Inference, Chris Argyris, 1990 ) 

Uit: het Vijfde Discipline Praktijkboek, Senge e.a. pag. 209 Uitgeverij Academic Service, 1995 

Zie ook: www.bartlensink.nl 

 

Ik handel  
op basis van mijn 

overtuiging 

Ik heb 

overtuigingen 
over de wereld om mij 

heen 

Ik trek 

conclusies 

Ik heb  

aannames  
op basis van de 

betekenissen die ik aan 

dingen geef 

Ik geef betekenis 
(cultureel en persoonlijk) 

aan de dingen die ik 

selecteer 

Ik selecteer  
gegevens  

van wat ik waarneem 

Ik observeer 
gegevens en ervaringen  
(alles wat ik direct om mij 

heen kan waarnemen) 


